
       

中小規模大学における取組み事例 
 

大 阪 会 場 東 京 会 場 

３/５（木） 
13：00 ～ 16：15 

〈受付 12時より〉 

大阪ガーデンパレス 
大阪市淀川区西宮原 1－3－35 

３/１２（木） 
13：00 ～ 16：15 

〈受付 12時より〉 

東京ガーデンパレス 
東京都文京区湯島 1－7－5 

 

■ 13：00 ～ 14：30                      高 久
た か ひ さ

 正 史
ま さ し

 氏〔京都芸術大学 財務担当理事〕 

小規模単科大学の成長戦略～京都芸術大学の挑戦～ 

１．学園の紹介 

２．学校法人瓜生山学園の財務状況 

３．他大学との比較 

４．1998 年の通信教育部設置 

５．2013 年に手のひら芸大スタート 

６．通学部の出口戦略 

７．全ては学生のために 

８．人事制度改革 

９．DXproject 

 

 

 

■ 14：45 ～ 16：15                      橋 本
は し も と

 堅次郎
けんじ ろ う

 氏〔日本文理大学 学長〕 

大学経営の未来戦略 ～市場縮小のインパクトと「大学経営」～ 

A．百貨店の事例から大学の未来を考える 

B．成果を上げる「組織マネジメント」～できないかも・できるかも・できたかも～ 

おわりに 「できない」から「できたかも」へ。２０年後の大学を見据えて 

 

 

 

 

 

 

 

 
本会ホームページ「セミナー申込フォーム」を開き、次の各フォームからお申込み下さい。 

①「会場参加」  ②「会員録画配信」（会員限定・無料）  ③「一般ＤＶＤ販売」（一般向け・有料） 

または、Ｅメール（skkseminar@sikeiken.or.jp）、ＦＡＸ（06－6795－9930）にてお送りください｡ 
※お申込み後、参加証と請求書をお送りいたします。参加料は請求書をご確認の上、銀行振込にてセミナー前日までにお願いいたします。領収証をご希望される場合はお申し出ください。 

※申込書に記載された学園名、ご住所、役職名、ご氏名等の個人情報は、参加証･請求書･領収書等の発送のために使用します。 

法人名  会 員 ・ 一 般 

住 所 
〒 

参加証･請求書の送付方法 

（いずれか選択） 
□Email（PDF）□郵 送 TEL  Email  

No. 
参 

加 

者 

部署・役職名 ご 氏 名 参加会場（該当欄に○） 参 加 料 

   大阪・東京・配信・DVD 名分 

   大阪・東京・配信・DVD 円 

■ お 問 合 わ せ 公益社団法人私学経営研究会 TEL：06－6795－9969 https://sikeiken.or.jp/ 

2025 年度 3 月定例セミナーご案内 

プログラムと講師略歴 

申 込 要 領 

慶応義塾大学大学院経営管理研究科修了。 

大学卒業後、百貨店に入社。営業、販売促進、人事、総務など幅広く職務を経験。外販事業再建、複数の子会社再建、本社事業再構築、

大型商業ビル開発を経験。大手コンサルタントファームに転進、企業の組織活性・人材育成に貢献。その後、役員・管理職として食品業・
内装業等 3 社の上場に携わる。人材育成事業を起業後、２０１１年より日本文理大学に勤務（経営経済学部 学部長（2014-2016）、副学長

（2017～2020）、学長（2021～現在に至る））。現在、学生と社会人の指導を行う。大分県下の市町村にて各種委員会、講演、研修などの地域
活性活動を行っている。40 年来のミッション「組織と人の成長に貢献する」 

参加料（税込） 

1990 年 3 月筑波大学第三学群基礎工学類卒業、金融機関を経て 1992 年に学校法人瓜生山学園に入職。 

入試課長、法人企画課長などを経て 2005 年に理事就任、2015 年より財務担当理事。 

2008 年より学校法人東北芸術工科大学の財務担当理事を兼任。 

2016 年に学校法人瓜生山学園出資会社である株式会社クロステック・マネジメントの取締役に就任し現在に至る。 

● 会員：2 名無料、追加 4,400 円 
※本セミナーは録画し、動画を配信する予定です（会員限定・無

料）。ご参加できない方は録画配信をお申込みください。 

● 一般：16,500 円 
※ご参加できない方には、DVD を販売（16,500 円）する予定で

す。申込フォームよりお申し込みください。 


