
変革時代における私学の経営課題 

日 時 2026年1月 19日（月）13：30 ～ 15：00 ★ＺＯＯＭによるオンライン開催

参 加 料 
（税込） 

● 会員：２名無料、追加 2,200 円

※本セミナーは録画し、動画を提供する予定です（会員限定・無料）。ご参加できない方は録画視聴をお申込みください。

● 一般：8,250 円

※ご参加できない方には、DVD を販売（8,250 円消費税込）する予定です。申込フォームよりお申し込みください。

参加方法等 

■ 学校でも自宅でも受講可能です。

■ URL 転送により複数のデバイスで参加することはできません（判明した場合は強制退出又は追加参加料を頂きます）。

■ 2日前に本会からオンラインセミナーに参加するための URL とパスワードを送りますが、届かない場合はメール

skkseminar@sikeiken.or.jp へご連絡ください。

■ 13：30 ～ 15：00   福 原
ふ く は ら

 紀 彦
た だ ひ こ  氏〔日本私立学校振興・共済事業団 理事長〕 

はじめに ～ 私学の社会的使命と「学校法人」の特殊性 

私学を取り巻く環境の変化と私学の価値・役割の再認識・再構築の視点 

Ⅰ. 私学経営の制度基盤の改善強化（変革を乗り越える学校法人の組織強靱化） 

・改正私学法対応のその先へ ― 不祥事防止から攻めの経営ガバナンスへ

・寄附行為改正をデスクワークに終わらせない体質改善と実質的改革

・内部統制システム整備と私学経営人材の資質・能力の向上

Ⅱ．私学経営の財政基盤の改善強化（自主・自律・持続的経営と発想の大転換） 

・経営リソースの点検（経営判断指標）と資産運用の時流に乗る秘訣

・生徒・学生の獲得のための魅力増強と無償化・修学支援新制度の活用

・助成金・補助金の獲得に向けてなすべきこと（手続慎重・態度積極のススメ）

・資金調達の多様性確保（事業団融資の活用、寄付金獲得の秘策）

Ⅲ. 私学の連携・再編・統合の推進（多様な知の拠点の維持を競争でなく共創で） 

・産官学金・地域・中高専大各種連携の推進

・建学の精神と独自性を維持しつつ連携・再編・統合を進める知恵と勇気

おわりに ～ 私学事業団の経営相談と各種データの積極的活用による学校法人 DX を 

1 月オンラインセミナーご案内 

プログラムと講師略歴 

1954 年滋賀県生まれ。中央大学法学部卒業・同大学院法学研究科博士課程の後、杏林大学助教授、中央大学法学部教授・
法科大学院教授・学長、学校法人中央大学理事・総長等を経て、現在、日本私立学校振興・共済事業団理事長、中央大学名誉
教授・法科大学院フェロー、弁護士（東京弁護士会）。専門は、民事法学（事業組織法・IT 企業法）。 
その他、これまでに、放送大学客員教授、内閣府公認会計士試験委員、防衛省防衛施設中央審議会委員・会長、公益財団法
人大学基準協会理事、文部科学省大学設置・学校法人審議会特別委員（学校法人分科会）〔現〕、一般社団法人日本私立大学連
盟常務理事、一般財団法人東都大学野球連盟理事長、一般財団法人私学研修福祉会（アルカディア市ヶ谷・私学会館）理事
長、一般社団法人大学スポーツ協会（UNIVAS）代表理事・会長〔現〕、一般社団法人日本資金決済業協会代表理事・会長〔現〕、
一般社団法人投資信託協会理事〔現〕、文部科学省・中央教育審議会臨時委員（大学分科会）、同・高等教育の修学支援新制度
の在り方検討委員会座長、同・国立大学法人等の機能強化に向けた検討会委員、同・2040 年を見据えて社会とともに歩む私
立大学の在り方検討会議委員、日本学術振興会・地域中核・特色ある研究大学の振興に係る事業推進委員会委員〔現〕、文部
科学省・国立大学法人評価委員会臨時委員〔現〕等を歴任。 



■ 申込方法 本会ホームページ「セミナー申込フォーム」を開き、次の各フォームからお申込みください。

①「ＺＯＯＭ参加」 ②「会員録画視聴」（会員限定・無料） ③「一般ＤＶＤ販売」（一般向け・有料） 

または、Ｅメール（skkseminar@sikeiken.or.jp）ＦＡＸ（06－6795－9930）をお送りください｡ 

※お申込み後、請求書（有料の場合）をお送りいたします。参加料は請求書をご確認の上、銀行振込にてセミナー前日までにお願

いいたします。領収証をご希望される場合はお申し出ください。

※申込書に記載された学園名、ご住所、役職名、ご氏名等の個人情報は、参加証･請求書･領収書等の発送のために使用します。

■ 参加方法 2 日前に本会からオンラインセミナーに参加するための URL とパスワードを送りますので、

届かない場合はメール skkseminar@sikeiken.or.jp へご連絡ください。 

当日は 30 分前に配信準備を開始いたしますので、URL をクリックして待機してください。 

ZOOM の参加者名は、法人名（学校法人省く）に変更してください。法人名が判断できないものは、

参加の許可をいたしません。 

URL 転送により複数のデバイスで参加することはできません（判明した場合は強制退出又は追加

参加料を頂きます）。 

■ お問合わせ 公益社団法人私学経営研究会 TEL：06－6795－9969 https://sikeiken.or.jp/

1 月オンラインセミナー 
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