
       

第 51 回 令和 6 年人事院勧告と私学の賃金問題講座 
 

大 阪 会 場 東 京 会 場 

９/１９（木） 
13：00 ～ 16：15 

〈受付 12時より〉 

大阪ガーデンパレス 

大阪市淀川区西宮原１－3－35 

９/２５（水） 
13：00 ～ 16：15 

〈受付 12時より〉 

東京ガーデンパレス 

東京都文京区湯島 1－7－5 

 

■ 13：00 ～ 14：30              垣 尾
か き お

 和彦
かずひこ

 氏〔学校法人実務研究所 代表〕 

私学経営と労働条件の不利益変更 

１．人事院勧告 

２．賃金制度と働き方改革 

３．私学経営と人件費 

４．労働条件における不利益変更 

 

■ 14：45 ～ 16：15              吉 川
よ し か わ

 哲 生
て つ お

 氏〔学校法人札幌学院大学 常務理事（財務担当）〕 

学園の持続的発展に寄与する給与制度の導入 ～組織の活性化と財政の健全化を目指して～ 

１．新・給与制度を導入した背景 

２．新・給与制度が目指した方向性 

３．新・給与制度の特徴 

４．新・給与制度の導入に至る合意形成のプロセス 

５．新・給与制度の導入効果と残された課題 

 

 
本会ホームページ「セミナー申込フォーム」を開き、次の各フォームからお申込み下さい。 

①「会場参加」  ②「会員録画視聴」（会員限定・無料）  ③「一般ＤＶＤ販売」（一般向け・有料） 

または、Ｅメール（skkseminar@sikeiken.or.jp）、ＦＡＸ（06－6795－9930）にてお送りください｡ 
※お申込み後、参加証と請求書をお送りいたします。参加料は請求書をご確認の上、銀行振込にてセミナー前日までにお願いいたします。領収証をご希望される場合はお申し出ください。 

※申込書に記載された学園名、ご住所、役職名、ご氏名等の個人情報は、参加証･請求書･領収書等の発送のために使用します。 

法人名  会 員 ・ 一 般 

住 所 
〒 

参加証･請求書の送付方法 

（いずれか選択） 
□Email（PDF）□郵 送 TEL  Email  

No. 
参 

加 

者 

部署・役職名 ご 氏 名 参加会場（該当欄に○） 参 加 料 

   大阪・東京・視聴・DVD 名分 

   大阪・東京・視聴・DVD 円 

■ お 問 合 わ せ 公益社団法人私学経営研究会 TEL：06－6795－9969 https://sikeiken.or.jp/ 

2024 年度 9 月定例セミナーご案内 

プログラムと講師略歴 

申 込 要 領 

● 会員：１名無料、追加 4,400 円 
※本セミナーは録画し、動画を提供する予定です（会員限定・無

料）。ご参加できない方は録画視聴をお申込みください。 

● 一般：16,500 円 
※ご参加できない方には、DVD を販売（16,500 円）する予定で

す。申込フォームよりお申し込みください。 

2009 年 4月、札幌学院大学経営学部（現・経済経営学部）准教授に就任。専門は国際

金融論。2017 年から学校法人札幌学院大学の理事、2023 年からは常務理事（財務担当）

として中期計画（財政再建計画）の推進に関与。特に 2019 年より給与検討委員会（労使

の代表者で構成する専門委員会）の委員長として新・給与制度の導入に向けた論点整理

と課題解決の方向性を明らかにする議論を主導するとともに、委員会答申を踏まえた具

体的な制度設計に取り組む（その後、理事会は教職員への説明と教職員組合と協議を重

ね、学内の合意形成を得て 2023 年 7月、新たな給与制度への移行が実現）。 

参加料（税込） 

1977 年に学校法人追手門学院に就職し、人事課長、財務課長、法人事務局次長、経営

戦略室次長、初等・中等事務部長、2008 年から 2年間、学校法人聖母女学院に在籍出向。

2013 から学校法人享栄学園理事長を、2014 年から学校法人鈴鹿享栄学園理事長兼務、

2019 年から学校法人藍野大学キャンパス事務局長などを歴任。2023 年に学校法人実務研

究所を設立し経営実務（ガバナンス改革、財務分析、財務計画策定、経営診断）、教学実

務（自己点検・評価、認証評価）、研修（理事会、評議員会）などの支援を行っている。 


