
         

教学と法人との一体的運営について 
 

日 時 

・ 

会 場 

【大阪】大阪ガーデンパレス（定員：120 名） 

2023 年 10 月 18 日（水） 
13：00 ～ 16：15 〈受付 12時より〉 

【東京】東京ガーデンパレス（定員：100 名） 

2023 年 10 月 26 日（木） 
13：00 ～ 16：15 〈受付 12時より〉 

参加料 会員：１名無料、追加 5,500 円 ／ 一般：19,800 円 

定 員 

各会場６０名 (いずれかご都合のよい会場をお選びください。) 

※ 本セミナーは録画し、動画を提供する予定です（会員限定・無料）。ご参加できなかった方は録画視聴をお申込

みください。 

※ 一般の方には、DVD を販売（19,800 円消費税込）する予定です。申込フォームよりお申し込みください。 

 

 

■ 13：00 ～ 14：30       垣 尾
か き お

 和 彦
かずひこ

 氏 〔学校法人実務研究所 代表／元学校法人享栄学園 理事長〕 

教学と法人との一体的運営 ～持続可能な経営を目指して～ 

１．私学を取り巻く経営環境の変化 
２．私学経営の今後 
３．私学経営の視点 

４．教学ガバナンスと法人ガバナンス 
５．教学と経営のバランス 
６．持続可能な教学と法人の一体的経営 

 

 

 

 

 

 

 

■ 14：45 ～ 16：15                    井 原
い は ら

 徹
とおる

 氏 〔学校法人白梅学園 理事長〕 

教学と法人との一体的運営 ～力強い経営を目指して～ 

１．建学の理念（教学・経営が共同で具現化） 
２．大学における経営の概念（経営機能と教学機能の関係） 
３．私立学校法の「理事⾧」と学校教育法の「学⾧」 
４．大学の競争力におけるマトリックス（教学力、経営力判

断による対処） 

５．教学と経営との調和・融和（そのための工夫、教学・
経営統合グランドデザインの策定） 

６．魅力ある大学をつくるためには 
７．学生のための大学づくり 

 

 

 

 

 

 

10 月定例セミナーご案内 

プログラムと講師略歴 

1977 年 1 月、学校法人追手門学院に就職し、教務課長、人事課長、財務課長、業務監査室事務長、法人事務局次長、学院長室

次長、経営戦略室次長などを歴任。2008 年 4 月から 2 年間、学校法人聖母女学院（常務理事・法人事務局長）に在籍出向し、2010

年 4 月、出向契約満了に伴い初等・中等事務部長、2011 年 3 月追手門学院を退職。同年 4 月学校法人享栄学園常務理事・法人事

務局長に就任、2012 年 2 月副理事長、2013 年 4 月理事長、2019 年 3 月退職。学校法人享栄学園法人分割により学校法人鈴鹿享

栄学園理事長（2014 年 4 月～2018 年 3 月）を兼務。2019 年 6 月学校法人藍野大学キャンパス事務局長、2023 年 3 月退職。2023

年 4 月学校法人実務研究所を設立し代表となる。 

愛知県私学経営者協会財務専門委員会委員、公益社団法人三重県私学振興会理事、三重県私学協会評議員、日本私立大学協会

評議員、一般社団法人大学資産共同運用機構理事、一般財団法人大学・短期大学基準協会評価員などを歴任。 

1946 年生まれ。1969 年早稲田大学第一法学部卒業。 

1969 年早稲田大学に入職。財務部長、理事・創立 125 周年記念事業募金局長、監査室長を歴任。2006 年学校法人実践女子学園

監事就任。総務部長兼内部監査室長、常務理事を経て、2009 年理事長に就任、2019 年 3 月退職。同年 1 月白梅学園理事、4 月よ

り理事長に就任、現在に至る。 

その他、文部科学省学校法人運営調査委員会委員、文部科学省学校法人運営調査における経営指導の充実に関するワーキング

グループ委員、学校法人川口学園評議員、学校法人文理佐藤学園理事・評議員、（NPO）学校経理研究会理事等を現在兼職。 

著書に私立大学経営戦略序論（2008 年 5 月日本エデイタースクール出版部）、大学経営を支える理事・職員の心得～頼りにさ

れるための 55 ケ条（2019 年 3 月特定非営利活動法人学校経理研究会）ほかがある。 



 

 

 

■ 申込方法 本会ホームページ「セミナー申込フォーム」を開き、次の各フォームからお申込み下さい。 

①会場参加申込  ②録画視聴申込（会員限定・無料）  ③DVD 申込（一般・有料） 

または、Ｅメール（skkseminar@sikeiken.or.jp）ＦＡＸ（06－6795－9930）をお送りください｡ 

※お申込み後、参加証と請求書をお送りいたします。参加料は請求書をご確認の上、銀行振り込みにてセミナー前日までにお願い

いたします。領収証をご希望される場合はお申し出ください。 

※申込書に記載された学園名、ご住所、役職名、ご氏名等の個人情報は、参加証･請求書･領収書等の発送のために使用します。 

 

■ お問合わ せ 公益社団法人私学経営研究会 TEL.06－6795－9969 

 

■ 大阪会場 大阪ガーデンパレス 大阪市淀川区西宮原１－3－35  TEL.06－6396－6211 

 

■ 東京会場 東京ガーデンパレス 東京都文京区湯島 1－7－5  TEL.03－3813－6211 

 

 

 

FAX：（06）6795-9930 
10 月定例セミナー申込書（2023.10.18/26） 

教 学 と 法 人 と の 一 体 的 運 営 

学校法人名 会 員 ・ 一 般 

所在地 〒 

 

ＴＥＬ：              

 

Email： 

参加証･請求書の送付方法 

（いずれか選択） 
□Email（PDF）□郵 送 

No. 

参 

加 

者 

部署・役職名 ご 氏 名 参加会場 参 加 料 

   大阪・東京・視聴・DVD  

名分    大阪・東京・視聴・DVD 

   大阪・東京・視聴・DVD 円 

 

申 込 要 領 


