
 

 

 

 

 

令和 4年度 

事 業 報 告 
 

 

 

令和 4 年 4月 1 日から 

令和 5 年 3月31日まで 
 

 

 

公益社団法人 私学経営研究会 

 



 

Ⅰ 私学経営に関するセミナー事業（公益目的事業 1） 

 令和４年度は、定例セミナーを毎月（年 12 回）大阪と東京で開催し、オンライン

によるセミナーを年８回、無料のショートセミナーを年３回開催した。また、特別セ

ミナーを年５回大阪と東京で開催した。 

 開催実績（講師・テーマ・概要等）については、別紙 1のとおりである。 

 

Ⅱ 会誌及び私学に関する一般書籍の企画、編集及び頒布事業（公益目的事業 2） 

 ① 会誌「私学経営」の頒布事業 

  会誌「私学経営」を毎月発行した。 

  具体的には、私学の経営問題に関する各分野の第一人者執筆の論文、私学に影響を

与える新法令の解説、法律・税務Ｑ＆Ａ、官公庁等の資料速報等を掲載し、私学関係

者、官公庁、私学諸団体、研究者等に配布した。 

  発行実績（テーマ、著者等）については、別紙 2のとおりである。 

 

 ② 私学に関する一般書籍の企画、編集及び頒布事業 

  令和４年度は、『学校法人諸規則整備の理論と実務』の発刊に向け、原稿依頼と原

稿の編集、法改正の資料を作った。 

 

Ⅲ 私学経営に関する相談及び調査・研究事業（公益目的事業 3） 

 ① 相談事業 

  私学に関する法律・会計・税務・労務管理・諸規則等の整備、運用等についての各

種の相談に応じた。 

  相談実績については、別紙３のとおりである。 

 

 ② 調査・研究事業 

  私学の労働問題や学校法人の管理運営に関する調査・研究を適宜実施した。 

  令和４年度は、「役員報酬等に関する調査研究報告書」と「第３回学校法人寄附行

為調査研究報告書」を発刊した。 

また、「第２回私学教職員の賃金及び諸手当に関するアンケート調査」を実施した。 

 

Ⅳ 会員の入・退会状況 

  令和４年度の会員の入・退会状況は、別紙４のとおりである。 

 

Ⅴ 附属明細書 

  令和４年度事業報告には、「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行規則」

第 34 条第 3 項に規定する附属明細書『事業報告の内容を補足する重要な事項』が存

在しないので作成しない。 
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令和４年度セミナー開催実績 令和 4年 4 月～令和 5年 3月 

月 日 場所 講   座   名 講  師 （敬称略） 会場
参加 

録画 
DVD 

4月 

14日 東 京 
定例 「withコロナ時代の広報戦略」 

筑紫女学園大学 連携推進部進路支援班長 
榊  淳英 18 

127 
21日 大 阪 追手門学院大学 広報課課長 

谷ノ内  識 16 

19日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「私学における働き方改革と組織運営のあり方－中・高校編－」 ㈱ワイズコンサルティング 代表取締役 
吉田 俊也 54 117 

5月 23日 東 京 
定例 「学校法人管理機関の役割と法律問題」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 

井川 一裕 
34 175 27日 大 阪 45 

6月 
24日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「学校事故の法律と事故への対応」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 

板谷 直樹 36 109 
13日 東 京 

特別 「学校法人会計の仕組みと実務 ～学校会計入門コース～」 公認会計士 
森谷 伊三男 

58 53 20日 大 阪 48 

7月 

5日 大 阪 特別 「私学の中間管理職研修講座」 組織・人材開発コンサルタント 
五藤 勝三 25 － 

11日 東 京 
定例 「私立中・高校における戦略的マネジメント」 

松商学園高等学校 校長、松本大学 客員教授 
長野 雅弘 22 

95 
19日 大 阪 学校法人奥田学園 創成館高等学校 

理事長・校長 奥田 修史 36 

29日 見学会 定例 「特色ある私学経営につき現地見学会」 追手門学院大学 34 － 

8月 

5日 大 阪 
定例 「私学管理者のための法律知識」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 

板谷 直樹 
52 178 29日 東 京 44 

30日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「内部監査体制の構築と強化」 学校法人追手門学院 内部監査室部長 
北谷 仁宏 86 169 

9月 

9日 東 京 
定例 「中・長期経営計画策定のポイントと留意点」 

龍谷大学 入試部事務部長 
岡田 雄介 44 

145 
16日 大 阪 学校法人二松學舍 常任理事 

西畑 一哉 30 

21日 大 阪 
特別 「第49回 令和 4年人事院勧告と私学の賃金問題講座」 

ｸﾚｲｱ･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ㈱ 執行役員 COO
針生 俊成 18 

31 
30日 東 京 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 

板谷 直樹 21 

10月 

13日 大 阪 特別 「学校法人におけるリスクマネジメント」 学校リスクマネジメント推進機構 代表 
宮下 賢路 22 25 

14日 ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ 臨時 「任期付大学教員の雇止め・無期転換後の手当の支給等」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
井川 一裕 － 231 

20日 大 阪 
定例 「電子帳簿保存法とインボイス制度への対応と実務」 税理士 村山 英政 49 179 27日 東 京 56

21日 見学会 定例 「特色ある私学経営につき現地見学会」 昭和女子大学 36 － 

31日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「ダイバーシティ推進への取組みと課題」 学校法人京都精華大学 経営企画ｸﾞﾙｰﾌﾟ 
矢澤 愛 22 60 

下旬 DVD 販売 
のみ 「私学における働き方改革と賃金問題」 学校法人幾徳学園 専務理事 

谷村 浩二 － 47 

11月 10日 大 阪 
定例 「私立学校のための、基礎からの人事評価」 リザルト株式会社

神田 靖美 
38 157 17日 東 京 36 

12月 

5日 大 阪 
定例 「学校法人における予算編成・管理のあり方」 奈尾光浩公認会計士事務所 所長 

奈尾 光浩 
49 188 12日 東 京 49 

7日 大 阪 
特別 「寄附行為・就業規則および諸規定の作成と再検討」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 

小川 洋一／植村 礼大 
40 87 13日 東 京 36 

13日 ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ ｼｮｰﾄ 「部活動外部指導者との業務委託契約」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
板谷 直樹 － 237 

14日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「メガトレンドからみる学部・学科の動向と将来展望」 リクルート進学総研 所長
小林 浩 37 104 

R5年 

1月 
24日 大 阪 

定例 「非常勤講師の労働問題」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
植村 礼大 

33 167 30日 東 京 32 

2月 

7日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「教職員が協働で取り組む財政再建」 札幌学院大学 事務局長 
斉藤 和郎 42 110 

8日 大 阪 
定例 「地方私立大学の経営戦略」 

学校法人大垣総合学園（岐阜共立大学） 
法人事務局長 渡辺 正典 15 

94 
17日 東 京 金沢星稜大学・金沢星稜大学女子短期

大学部 事務局副局長長久保 実 12 

13日 ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ ｼｮｰﾄ 「理事会と評議員会の開催について」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
板谷 直樹 － 328 

3月 

8日 ｵﾝﾗｲﾝ 定例 「｢学校法人のガバナンス改革に関する Q&A｣の解説」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
板谷 直樹 68 165 

10日 大 阪 
定例 「経営環境の変化に対応するための経営基盤の強化」 

日本私立学校振興・共済事業団 
私学経営情報センター長 
野田  文克 

42 
121 

17日 東 京 38 

17日 ｵﾝﾃﾞﾏﾝﾄﾞ ｼｮｰﾄ 「休職対応について」 弁護士法人俵法律事務所 弁護士 
板谷 直樹 － 124 

別紙１ 
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566号（４月号）    

 時 評 これからの学校教育 公益社団法人私学経営研究会 
理事長  

熊  見  一  郎 

 私の私学考(437) 建学の精神の再生（フェニックス） 学校法人東洋学園 理事長・ 

東洋学園大学 学長  
愛  知  太  郎 

 論 考 チームメンタリングによる若手教員育成、組織力向上 
－近年の横浜市のケースを踏まえて－ 

九州大学 名誉教授・ 
玉川大学 客員教授 

八  尾  坂  修 

 事 例 ICT活用による授業設計の取り組みと学びの将来像 工学院大学 副学長 
（教学・学生支援担当） 

蒲 池 みゆき 

 連 載  ① 
■ 全入時代の広報戦略 (85)  
感情を動かし、共感を得るブランディング 
－Webサイトリニューアル 

沖縄大学 経営企画室 主幹  兼 島  徹 

 連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント – 世界の大学に学ぶ – 
第 3回 ケンブリッジ大学の図書館 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員 

立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（56） 
普通教育を主とする学科の制度改正とその可能性 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ④ ■ 未来への提案（4） 
優しい同僚 ～忘れられない誕生日～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 特別ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 上智大学における人事給与制度・働き方改革 学校法人上智学院 人事局長  須  田  誠  一 

 雑 感 「絵本」の世界で深く考えたい 教育家・元昭和女子大学 教授  小  池  俊  夫 

 資 料 令和 2年度決算集計からみた大学・短期大学の財務状況 
令和 3（2021）年度 私立高等学校入学志願動向  

日本私立学校振興 
共 済 事 業 団 

     

567号（５月号）    

  
 時 評 若者たちが集う場所としての学園  

～街づくりを学園づくりから考える～ 学校法人菅原学園 理事長 菅  原  一  博 

  私の私学考(438) 実学の大学を目指して ― 京都美術工芸大学 10年の歩み 学校法人二本松学院 理事長  新  谷  秀  一 

  特色ある私学を 
めざして（140） 創立 100 周年を見据えた、大規模な再整備計画として始動 

学校法人鎌倉女子大学 理事 
初等・中等教育統括部長 

鎌倉女子大学 児童学部 教授  
高  橋  正  尚 

  事 例 グローバル PBLのすすめ 芝浦工業大学 国際部長 
（執筆当時） 

杉 山  修 

  連 載 ① ■ 教職員をめぐるトラブル Q&A  
～発生した際の対応と予防策～（1）休職明けの職員への対応 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

  連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 4回 マンチェスター大学の図書館 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員 

立  田  慶  裕 

  連 載 ③ ■ 未来への提案（5） 
働くことの大切さ ～若者よ、「働く意思」を持とう! ～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 特別ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① アフターコロナを見据えた私学人事マネジメントの高度化 

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社 
 組織人事ビジネスユニット HR第 1部 
プリンシパル（特定社会保険労務士）        

小池  陽二郎 

 特別ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 学校リスクマネジメントの考え方と危機発生時の実務対応 学校リスクマネジメント推進機構 

代表 
宮  下  賢  路 

 

会誌「私学経営」索引   令和 4年 4月～令和 5年 3月（敬称略） 

別紙 2 
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568号（６月号）    

 時 評 地方小規模大学の目指すところ （学）新潟平成学院 理事・ 
新潟国際情報大学 前学長  

野  崎   茂 

 私の私学考（439） 麻布大学の教育改革 ―出る杭を引き出す教育プログラムー 麻布大学 学長  川  上   泰 

 事 例 「地域の伴走者」敬愛大学の地域連携活動 敬愛大学 地域連携センター  
センター長  

藤  森  孝  幸 

 連 載 ① ■ 学校法人ガバナンス改革（4） 
学校法人制度改革特別委員会の報告書 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  植  村  礼  大 

 連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント – 世界の大学に学ぶ – 
第 5回 ソルボンヌ大学の図書館 ―オープン・サイエンスへの挑戦― 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（57） 
校則の見直しの動きと取り組みについて 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ④ ■ 未来への提案（6） 
家族の大切さ～忘れてしまった母との約束～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 小規模学校法人の生き残り戦略としての資産運用の方針転換事例 

学校法人明泉学園 理事長 

フェリシアこども短期大学 副学長 

百  瀬  義  貴 

百  瀬  志  麻 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

新型コロナウィルス後の学校法人経営と『適切な資産運用』の在り方 
―学校法人の資産運用における適切な判断基準や留意点の全解説― インディペンデント・フィデュシャリー（株）  梅  本  洋  一 

     

569号（７月号）    

 時 評 未来の個人の幸せ、社会の豊かさのために必要なこと 
尚絅学院大学 前学長／ 

一般社団法人 文教夢倶楽部 
代表理事  

合  田  隆  史 

 私の私学考（440） 社会の変革に資する総合学園の教育を目指して 学校法人桐蔭学園 理事長／

桐蔭横浜大学 教授  
溝  上  慎  一 

 特色ある私学を 
めざして（141） 地域有数の文武両道の進学校をめざして 学校法人稲置学園  

星稜中学校・高等学校 校長  
鍋  谷  正  二 

 事 例 徳島文理大学における ICT活用講義 徳島文理大学 保健福祉学部 

理学療法学科 准教授  
近  藤  慶  承 

 連 載① 
■ 全入時代の広報戦略 (86) 
コンセプトの精緻化と戦略 PRを中心に据えた浸透拡大を目指す 
－「!?予想外にいこう。」TACHIBANAの新たな挑戦－ 

京都橘大学 企画部 広報課 課長  石  原  雅  子 

 連 載② ■ 教職員をめぐるトラブル Q&A 
 ～発生した際の対応と予防策～（2）解雇・配置転換 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 連 載③ ■ 未来への提案（7） 
積極的な心構えの大切さ ～あきらめないで夢を目指そう～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 財政 IRのトライアル～財務分析を起点とした課題達成のアプローチ～ 学校法人福岡工業大学 

理事・財務部長  
川  口  敏  弘 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

学校法人における財務分析 
～厳しい経営環境下において求められる目的に適合した分析のご紹介～ 

有限責任監査法人 
トーマツ パブリックセクター・ヘルスケア事業部 

シニアマネジャー 公認会計士  
栗  井  浩  史 

 法 律 公益通報に関する規則（例） 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  植  村  礼  大 
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570号（8月号）    

 時 評 変化する大学であり続けるために 
～自分で道を切り開いていく学生を育む～ 帝塚山学院大学 学長  津  田  謹  輔 

 私の私学考（441） 私立学校の自主性と公共性を考える 明海大学 学長  安  井  利  一 

 特色ある私学を 
めざして（142） 

最新の工学院が 最高の工学院 
～みんながワクワクしてみんなが輝く学校へ～ 

工学院大学附属中学校・高等学校 
校長 

中  野  由  章 

 事 例 国士舘大学の危機管理体制とその実効性 学校法人国士舘 常任理事  山  田  愼  吾 

 連 載 ① ■ 教職員をめぐるトラブル Q&A 
～発生した際の対応と予防策～（3）懲戒処分 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 6回 ＭＩＴの図書館―学士課程の研究を支える専門司書― 

神戸学院大学 教授／ 

国立教育政策研究所 名誉所員  
立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（58） 
『生徒指導提要』改訂の方向性 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ④ ■ 未来への提案（8） 
妻よ、ありがとう ～心に残るひとこと～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 「ウィズ・コロナ」における大学事務組織および職員の役割について 法政大学 大学院 事務部長  金  田  淳  一 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② ウィズコロナ時代における大学組織のあり方と大学職員の役割 龍谷大学 教学部 事務部長  荒  木  利  雄 

 雑 感 雑感「温故知新」を噛み締めて、前に進みたい 教育家・元昭和女子大学 教授 小  池  俊  夫 

     
571号（9月号）    

 時 評 こんな時代だからこそ自分で生きていける力を 学校法人渡辺学園 東京家政大学 

常務理事・学園運営室長  
岩  井  絹  江 

 私の私学考（442） 飛躍する大阪青山大学に向けて 
～建学の精神と「放射化学」からのアプローチ～ 大阪青山大学 学長  篠  原   厚 

 事 例 戦略プランの実質化に向けた取り組み ―名城大学の事例から― 名城大学 総合企画部 事務部長  鶴  田  弘  樹 

 連 載 ① 
■ 全入時代の広報戦略 (87) 
ブランドの明確化と発信力強化の取り組み 
 ―中央大学における事例紹介― 

中央大学 広報室 広報課 課長  野  口  陽  史 

 連 載 ② ■ 学校事故に関する法律問題 ～対応策と予防策～（1） 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 連 載 ③ 
■ 大学図書館のマネジメント – 世界の大学に学ぶ – 
第 7回 ブリティッシュ・コロンビア大学の図書館 
 ―変容的学習の実践― 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

立  田  慶  裕 

 連 載 ④ ■ 未来への提案（9） 
ハイパーポジティブに生きる ～学生さんの感想文に感激～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 学園トップに求められる資質・人物像 学校法人白梅学園 理事長  井  原   徹 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

私学の抜本的経営改革はなぜ行われないのか？ 
―経営トップのリーダーシップと私学法改正― 株式会社私学創研 代表取締役  渡 辺   孝 

 資 料 令和 4年人事院勧告「給与勧告の骨子」 
令和 4年職種別民間給与実態調査結果【教育関係職種】   人事院給与局 
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572号（10月号）    

 時 評 学校法人におけるガバナンス改革のあり方 学校法人専修大学 総長  日  髙  義  博 

 私の私学考（443） 小規模大学の創生 社会から求められる大学をめざして 神戸国際大学 学長  辻   正 次 

 特色ある私学を 
めざして（143） 

対話を基調とした学び合いと探究 
～「誰も置き去りにしない」創価中学校の実践～ 創価中学校 校長  江  間  宏  治 

 事 例 ① 
大正大学エンロールメント・マネジメント研究所の挑戦 
―日本初の Enrollment Managementや Institutional 
Researchに関する研究所― 

大正大学エンロールメント・マネジメント
研究所 所長／ 

地域創生学部 教授  
福  島  真  司 

 事 例 ② SDGsと障がい―関西大学の取組 関西大学 人間健康学部・ 
人間健康研究科 教授  

植田  紀美子 

 連 載 ① ■ 学校事故に関する法律問題 ～対応策と予防策～（2） 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 連 載 ② 
■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 8回 図書館のデジタルシフト 
―ユニヴァーシティ・カレッジ・ロンドン― 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

 

立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（59） 
授業に関わる指導力の向上を目指す取り組み 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ④ ■ 未来への提案（10） 
挨拶の大切さ ～すべては挨拶から始まる～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① withコロナ時代の広報戦略～大学のメディア化への展望 

学校法人追手門学院 
理事長室広報課 課長／ 

大正大学 客員教授 
谷ノ内   識 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② ニューノーマル時代の“あるべき”広報の姿 筑紫女学園大学 進路支援班長 榊  淳 英 

     
573号（11月号）     

 時 評 想いのすべてを医療の力に ～医療系総合大学の課題と未来～ 学校法人森ノ宮医療学園 理事長  清  水  尚  道 

 私の私学考（444） 新渡戸文化学園の進化 ～日本中の学校の未来のために～ 学校法人新渡戸文化学園 理事長  平  岩  国  泰 

 特色ある私学を 
めざして（144） 

天籟の鐘と「わたし達の生活信条」 
～開星中学・高等学校の教育理念の象徴として～ 

学校法人大多和学園  
開星中学・高等学校 理事長  

大多和  聡宏 

 事 例 大学教職員の意識改革と評価制度 学校法人大阪電気通信大学 
理事長  

大  石  利  光 

 連 載 ① 
■ 全入時代の広報戦略 (88) 
加速する情報化社会で進化する大学広報 
情報化のトレンドをキャッチアップ 

崇城大学 入試広報部  

広報課 課長  
今  野   京 

 連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 9回 スタンフォード大学の図書館 －図書館の物語－ 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 未来への提案 (11) 
「重要感」を与えること ～俺も捨てたものじゃない～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 私学における働き方改革と組織のあり方 －中学・高校編－ 株式会社ワイズコンサルティング  

代表取締役  
吉  田  俊  也 

 法 律 法律相談Ｑ＆Ａ －不利益変更－ 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 雑 感 雑感 学校は「言葉」と「思索」のための砦 教育家・元昭和女子大学 教授  小  池  俊  夫 

 見学会リポート 追手門学院大学 見学会リポート   
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574号（12月号）    

 時 評 「教育 DX」、「Society5.0」そして「ウエルビーイング」へ 金沢工業大学 学長  大 澤  敏 

 私の私学考（445） 原初、教育は『私』のものであった 学校法人谷岡学園 理事長  谷  岡  一  郎 

 事 例 芝浦工業大学の奨学金制度 芝浦工業大学 学事本部 
 豊洲学事部 次長  

久保  ひとみ 

 連 載 ① ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 10回 シェフィールド大学の図書館 ―総合的なコンテンツ戦略― 

神戸学院大学 教授／ 

国立教育政策研究所 名誉所員  
立  田  慶  裕 

 連 載 ② ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（60） 
学習評価に関わる力量の向上をどのように進めるか 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ③ ■ 未来への提案（12） 
会話力を身につけること ～「もてる人」になろう～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① なぜドン底の学校と子供たちは立ち直ったのか 学校法人奥田学園 理事長 

創成館高等学校 校長  
奥  田  修  史 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

私立中学校・高等学校における戦略的マネージメント 
－実践報告で終わらせないために－ 

松本大学 客員教授／ 
松商学園高等学校 校長  

長  野  雅  弘 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ③ 学校法人追手門学院における内部監査について 学校法人追手門学院  

内部監査室 部長  
北  谷  仁  宏 

 法 律 法律相談Ｑ＆Ａ －学費の返還・減免－ 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 資 料 令和 4（2022）年度 私立大学・短期大学等入学志願動向 
令和 4年度 私立大学等経常費補助金 配分方法の主な変更点等について  

日本私立学校振興・ 
共 済 事 業 団 

     
575号（1月号）    

 年頭所感 変容する社会と大学改革 桜美林大学 学長  畑  山  浩  昭 

 私の私学考 446 学園の精神を辿る－未来へのメッセー  ジ 学校法人明昭学園  
岩倉高等学校 監事  

栁 沼  壽 

 特色ある私学をめ
ざして（145） 

日本初、幼小中高一貫の国際バカロレア認定校が大切にする
教育のあり方 

静岡サレジオ小学校・ 
中学校・高等学校 学校長  

沼  波  岳  臣 

 連 載 ① 
■ 全入時代の広報戦略 (89) 
「今」を受験生に伝えるために 
―女子美のウェブサイトのリニューアル・運用の取り組み紹介― 

女子美術大学 女子美術大学

短期大学部 総務企画部  
広報グループ グループ長補佐  

橋本  十太朗 

 連 載 ② ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 11回 ハーバード大学の図書館―知のコミュニティ― 

神戸学院大学 教授／ 

国立教育政策研究所 名誉所員  
立  田  慶  裕 

 連 載 ③ ■ 未来への提案（13） 
人の名前を覚えること～それが友達作りの出発点～ 日本体育大学 監事  比留間   進 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 

中・長期経営計画策定のポイントと留意点 
～今次私学法改正を見据えて～ 学校法人二松学舎 常任理事  西  畑  一  哉 

 定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

中・長期計画を通じた大学改革のドライブ 
- 動かない組織をどう動かすか？ - 

龍谷大学 入試部・ 

高大連携推進室 事務部長  
岡  田  雄  介 

 法 律 部活動外部指導者 業務委託契約書作成例       弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 
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576号（2月号）    

 時 評 これからの「実学教育」考 阪南大学 学長  田  上  博  司 

 年頭所感 令和 5年 年頭の所感 文部科学大臣  永  岡  桂  子 

 私の私学考 447 私学にしかできない教育 –建学の精神の再創造と教育改革– 東京電機大学 副学長  広  石  英  記 

 事 例 ① 1学部 6学科から 3学群 5学類への改編 
～“多様な学び”を実現する新しいカタチへ／その成果は～ 尚絅学院大学 副学長  黄    梅 英 

 事 例 ② 教学マネジメントを支える IRをみんなで使うには 
-京都産業大学の BIツールの活用事例- 京都産業大学 学長室 IR推進室  白  藤  康  成 

 連 載 ① ■ 大学図書館のマネジメント - 世界の大学に学ぶ – 
第 12回 ワシントン大学の図書館―図書館とキャリアサービス― 

神戸学院大学 教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

立  田  慶  裕 

 連 載 ② ■ 中学校・高等学校教育の動向と課題（61） 
学習指導観の基調はどのように動いてきたか 

浦和大学 特任教授／ 
国立教育政策研究所 名誉所員  

工  藤  文  三 

 連 載 ③ ■ 未来への提案（14） 
母に送るエッセイ～母のように生きたい～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 
特別ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 令和 4年人事院勧告と私学の人事マネジメント課題 クレイア・コンサルティング

株式会社 執行役員 COO   
針  生  俊  成 

 法 律 情報の公開及び書類の閲覧について 
－情報公開・閲覧関係規則作成例－ 

公益社団法人私学経営研究会 
理事  

草  野  功  一 

 雑 感 雑感「神は細部に宿る」を噛みしめる 教育家・元昭和女子大学 教授  小  池  俊  夫 

 見学会リポート 昭和女子大学 見学会リポート    

     

577号（3月号）    

 時 評 本学 120年の歴史と今後の大学経営を考える 学校法人明治薬科大学 理事長  佐  川  賢  一 

 私の私学考 448 大手前大学が目指す“胸を打つ教育” 大手前大学 学長  平  野  光  俊 

 
特色ある私学をめ
ざして（146） 「まこと」をめざして 学校法人真備学園 理事長／

明誠学院高等学校 校長  
吉  田  栄  一 

 事 例 『本気で女性を応援する女子大学の探求』出版とこれから 甲南女子大学 文学部 教授  米  田  明  美 

 連 載 ① ■ 大学図書館のマネジメント – 世界の大学に学ぶ – 
第 13回 世界の大学図書館－知識の保存から創造と普及へ－ 

神戸学院大学 教授／国立教
育政策研究所 名誉所員  

立  田  慶  裕 

 連 載 ② ■ 未来への提案（15） 
5月の柔らかい若葉 ～妻のやさしさに触れた日～ 日本体育大学 監事  比留間    進 

 
特別ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ① 

私学における働き方改革と賃金問題 
～質の変化と多様性を反映できる賃金制度～ 

学校法人幾徳学園 
（神奈川工科大学）専務理事  

谷  村  浩  二 

 
定例ｾﾐﾅｰ 
講演要旨 ② 

違いとともに成長する大学へ 
－ダイバーシティ＆インクルージョン推進への取組みと課題－ 

京都精華大学  
ダイバーシティ推進センター長 

兼 経営企画グループリーダー  

矢 澤  愛 

 法 律 ① 教授会の権能と教授会規則について 
－大学学部教授会規則作成例－ 

公益社団法人私学経営研究会 
理事  

草  野  功  一 

 法 律 ② 法律相談Ｑ＆Ａ －休職・傷病休暇－ 弁護士法人俵法律事務所 弁護士  板  谷  直  樹 

 資 料 学校法人のガバナンス改革に関する Q＆A（令和 5年 1月版）  
文 部 科 学 省 
ホ ー ム ペ ー ジ 
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別紙３

電  話
ＦＡＸ
メール

面 談
（ZOOM含む）

計

A 寄附行為関係 41 2 43

B 理事、監事、理事会、評議員会関係 74 4 78

C 就業規則全般 16 2 18

D 人事、懲戒関係 17 8 25

E 労務、組合関係 7 1 8

F 期限付、雇止め、任期、労働契約関係 25 5 30

G 有休、休職、育児・介護休業関係 31 0 31

H 給与、退職金関係 9 2 11

I 定年・再雇用関係 0 2 2

J 校⾧、学⾧、教授会、教員 10 1 11

K 学則、単位、奨学金、学事関係 14 2 16

L 学納金、入試、在学契約関係 16 1 17

M 学校事故、体罰、保護者ﾄﾗﾌﾞﾙ、生徒懲戒関係 29 6 35

N 個人情報関係 11 2 13

O セクハラ、パワハラ・アカハラ関係 10 1 11

P 著作権関係 1 0 1

Q 組織、その他の学内規則関係 15 0 15

R 収益事業、業務委託関係 7 2 9

S 各種契約・協定書関係 4 0 4

T 法律・裁判全般 11 2 13

U 合併、分離、経営合理化関係 0 0 0

V 会計、税務関係 16 9 25

W 設置基準、届出、文部行政関係 1 0 1

X 公益通報、行政指導、事件全般 5 0 5

Z その他 9 4 13

計 379 56 435

法律・会計 相談実績（令和4年度）

■ 相談内容別件数

項  目
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 別紙４  

 

会員の入・退会状況 

 

種 別 
会  員  数 増  減 

（Ⓑ - Ⓐ） 令和 3年度 
（R4.3.31）Ⓐ 

令和 4年度 
（R5.3.31）Ⓑ 

１ 大学法人 ３１２ ３１５ ＋ ３ 

２ 短期大学法人 ４０ ３９ － １ 

３ 高等専門学校法人 １ １ ０ 

４ 高等学校法人 １９８ １９７ － １ 

５ 中学校法人 ０ ０ ０ 

６ 小学校法人 ０ ０  ０ 

７ 幼稚園法人 １７ １７ ０ 

８ 専修・各種学校法人 ２５ ２５  0 

９ その他団体 ３ ３  0 

合  計 ５９６ ５９７ ＋ １ 
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